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System patentowy: cylryzacja
wspomaga, ale nie wyrecza w mysleniu

Urzedy patentowe oferuja zgtaszajacym wynalazki liczne usprawnienia. Ale zglaszajacy sam pozbawi sie mozliwosci uzyskania ochrony,

jesli rozwigzanie nie spetni podstawowych kryteriow patentowalnosci.

OSKAR GINKO

Rzecznik patentowy,
kancelaria AOMB

rawo patentowe w

swojej wspotczesnej

postaci ma poczatki

w koncu XIX wieku,

kiedy to czasy wy-
staw $wiatowych i wielkich
wynalazkéw stworzyty ko-
niecznos$¢ ujednolicenia prze-
piséw dotyczacych ochrony
innowacji. Wspoélczesne prze-
pisy - zaréwno te méwiace o
wymaganiach stawianych wy-
nalazkom, jak i proceduralne
- w duzym stopniu bazuja na
aktach prawnyc, odpowiednio
zmienianych sprzed 150 lat.
Pomimo tak silnego osadzenia
w prawie miedzynarodowym
pewne zmiany postepuja i cy-
fryzacja w urzedach patento-
wych jest widoczna.

Rzadzi kontakt
elektroniczny

Wynalazcy i zglaszajacy do-
skonale wiedza, Ze zglaszane
sq wynalazki, o ktorych kiedy$
pisano w opowiadaniach scien-
ce fiction. Sztuczna inteligen-
cja, komunikacja bezprzewo-
dowa, komputer w kieszeni
sporej czesci populacji - to
nasza codzienno$¢, z ktora
prawo patentowe dobrze sobie
radzii takie wynalazkiréwniez
uzyskuja ochrone. To za$, czego
wynalazcy i zglaszajacy nie
widza, to liczne usprawnienia,
ktore oferujq urzedy patento-
we, W tym nam najblizsze,
czyli Urzad Patentowy RP oraz
Europejski Urzad Patentowy.
Nie pamietam, kiedy ostatni
raz musialem zlozy¢ pismo do
urzedu w formie papierowej.
0d lat dzialajq systemy infor-
matyczne, ktére umozliwiaja
sprawng wymiane pism z i do

urzedu patentowego. Doku-
menty pierwszenstwa, ktore sq
niezbedne przy uzyskaniu
ochrony na ten sam wynalazek
w wielu krajach, sa w postaci
elektronicznej. W wielu krajach
nie wydaje sie juz patentow fi-
zycznie - dostaje sie elektro-
niczny certyfikat stwierdzajacy
uzyskanie patentu. Jedyna
pozostato$ciq dawnych czaséw
jest wciaz obowigzujacy wy-
moég umieszczania figur czar-
no-biatych, ewentualnie w od-
cieniach szaro$ci - jedynym
znanym mi wyjatkiem jest Ko-
rea Potudniowa, gdzie zglosze-
nia patentowe moga zawieraé
kolorowe rysunki.

Wspomagaj
nowe technologie

O wynalazku mozna powie-
dzie¢, ze jest to rozwiazanie,
ktére rozwiazuje jakis problem
techniczny. A czy to jest popra-
wa sprawno$ci maszyny przez
uzycie lepszych materiatow,

Przez zbyt wczesne
ujawnienie
rozwiazania
wynalazek traci
ceche nowosci

czy zwiekszenie liczby telefo-
néw komorkowych, ktére moga
by¢ obstugiwane naraz dzieki
lepszemu protokotowi przeka-
zywania danych, to juz jest z
punktu widzenia prawa
wszystko jedno. Istotng kwestia
jest to, zeby jaki$§ problem
techniczny byt rozwiazany,
co szczegoblnie przy rozwiaza-
niach informatycznych nie za-
wsze jest oczywiste.
Najnowsze statystyki Euro-
pejskiego Urzedu Patentowego
720221.wskazuja, ze na193 460
zgloszen patentowych najpo-
pularniejsze dziedziny techniki
to komunikacja cyfrowa - 16 705
zgloszen, technologie medycz-
ne - 15 683 zgloszen oraz tech-
nologie komputerowe - 15 193

zgloszen. Wszystkie te dziedzi-
ny wykorzystuja najnowsze
technologie, takie jak sztuczna
inteligencja czy rzeczywisto$¢
wirtualna/rozszerzona. Widaé
zatem, ze nowe technologie
znajduja odzwierciedlenie w
zgloszeniach patentowych.

Wyzwania w branzach
technologicznych

Proces uzyskania patentu to
przedsiewziecie na lata. Mozna
przyjaé, Zze od momentu rozpo-
czecia pracnad zgloszeniem do
uzyskania patentu ming przy-
najmniej 2-3 lata. W branzach,
ktoére zmieniaja sig¢ szybko i
trudno jest przewidzie¢, co be-
dzie w przyszlosci, moze poja-
wic sie pytanie o zasadno$¢ po-
noszenia kosztow na rzecz wat-
pliwego zysku. Podejscie takie
jestjaknajbardziej uzasadnione,
jednak wcigz uwazam, ze mozna
przy uzyciu patentéw dziataé
takze w takich warunkach.

Najwieksze szanse dajq roz-
wigzania, ktére zapewnia sze-
roki zakres ochrony. Niezwykle
trudno jest taki wynalazek
opracowaé, zwlaszcza w kon-
tekscie juz istniejacego stanu
techniki. Jezeli jednak uda sie
to zrobi¢, to pézniejsze techno-
logie, ktére beda bazowac na
zastrzezonym wynalazku, beda
wymuszaé¢ zawieranie umow
licencyjnych.

Drugim rozwigzaniem jest
dokonywanie mozliwie wielu
zgloszen patentowych i obser-
wowanie rynku. Moze sie oka-
zaé, ze ktores$ rozwiazanie jest
dokladnie tym, co akurat jest
w danej branzy popularne,
a duza liczba patentow, nawet
z waskim zakresem ochrony,
zwieksza szanse zastrzezenia
istotnego rozwigzania. W tym
miejscu warto przypomniec
o rocznym okresie pierwszen-
stwa - po dokonaniu zglosze-
nia, nawet tego nieoptacone-
go(!), mozna w ciagu roku uzy-
skac jeszcze na ten wynalazek
ochrone poprzez dokonanie
nowego zgloszenia. Przez rok
mozna obserwowac branze
ijezeli opracowano wartoscio-
wy wynalazek istotny dla danej
dziedziny, to w ciagu tego czasu

mozliwe jest jeszcze ubieganie
sie o0 ochrone patentowa.

Przysztos¢ systemu
patentowego

O przysziosci systemu pa-
tentowego trudno moéwic ina-
czej niz jako o drobnych zmia-
nach. Rewolucja najprawdopo-
dobniej nas nie czeka - obecny
system dobrze radzi sobie ze
wspotczesnymi wynalazkami.
W Polsce stosunkowo niedaw-
no, poniewaz dopiero od konica
lutego 2019 r., mozliwe jest
patentowanie rozwiazan kom-
puterowych, pierwsze za$
przyklady patentéw na tego
typu rozwigzania pochodza
sprzed 60 lat.

O ile przepisy w wielu przy-
padkach nie zmienialy sie za-
sadniczo, to czesto zmieniato
si¢ rozumienie pojec istotnych
dla nowych dziedzin techniki.
Mowa tu w szczeg6lnosci o
rozwigzaniach bazujacych na
modelach matematycznych, w
tym na sztucznej inteligencji, na
prezentacji danych czy na algo-
rytmach. Obecnie sie uznaje, ze
jezeli rozwiazanie cechuje sie
dalszym efektem technicznym,
tj. w jaki$ sposéb wplywa na
rzeczywisto$¢, mozna méwié o
wynalazku.

Kryteria zdolnosci
patentowej

Niezaleznie od tego, czy wy-
nalazek dotyczy klasycznej
dziedziny techniki, czy jest to
rozwigzanie z zakresu nowych
technologii, to podstawowe
kryteria patentowalnos$ci pozo-
stajq takie same - mowa o no-
wosci, poziomie wynalazczym i
przemystowej stosowalnosci.

Nowosc¢ to takie wczeéniejsze
ujawnienie rozwiazania, ktore
ma identyczne cechy z nowo
zglaszanym wynalazkiem. Jeze-
liistnieje chociaz jednaréznica,
to wynalazek jest nowy.

Poziom wynalazczy okresla,
czy wynalazek wynika, w spo-
sOb oczywisty, ze znanego sta-
nu techniki. Mozna w pewnym
uproszczeniu przyjaé, ze jezeli
mozna dwa znane rozwigzania

polaczy¢iuzyska sie wszystkie
cechy wynalazku, to takie roz-
wiazanie jest oczywiste i nie
cechuje sie poziomem wyna-
lazczym. Rozwiazanie cechuje
sie przemystowa stosowalno-
$cig wtedy, kiedy powtarzalnie,
W zamierzony sposob, moze
by¢ stosowane w dowolnej ga-
tezi przemystu.

Bez podstaw do patentu

Najtatwiej jest pozbawic sie
samemu szans na uzyskanie
patentu przez zbyt wczesne
ujawnienie rozwigzania. W ten
sposéb wynalazek przestaje
by¢nowy. W przypadku pozio-
mu wynalazczego trudno jest
ogolnie powiedzie¢ o tym, jak
duza réznica miedzy znanymi
rozwigzaniami a wynalazkiem
musi by¢, zeby ten mogt zostaé
opatentowany. Oczywiste jest,
ze ta réznica powinna by¢
mozliwie duza, jednak dla
kazdej dziedziny techniki to
pojecie moze znaczy¢ co$ zu-
pelnie innego. Przemystowa
stosowalno$¢ zwykle stwarza
najmniej problemow - jezeli
wynalazek jest dobrze opisany,
dostatecznie ujawniony i nie
ma watpliwosci, Ze bedzie
dziata¢ w przewidywalny i po-
wtarzalny sposéb, to zarzut
braku przemystowej stosowal-
nosci podniesiony nie bedzie.

W przypadku rozwiazan
komputerowych rozwiazanie
nie zostanie uznane za wynala-
zek, kiedy nie mozna stwier-
dzi¢ istnienia dalszego efektu
technicznego. Mozna powie-
dzieé, ze jezeli rozwigzanie
przetwarza jedynie jedne dane
w inne, bez zadnego wplywu
na $wiat rzeczywisty, to naj-
pewniej rozwigzanie takie nie
jest patentowalne. Wskazaé tez
nalezy na sztuczna inteligencje,
ktoérej uzycie moze by¢ wska-
zane, jednak samo jej zastoso-
wanie nie sprawia, ze rozwiaza-
nie jest patentowalnym wyna-
lazkiem. Z punktu widzenia
urzedu patentowego sztuczna
inteligencja jest jedynie mate-
matycznym modelem, ktéry
sam w sobie patentowalny nie
jest, przy czym moze przyczy-
nia¢ sie do powstania technicz-

nego charakteru wynalazku.
Przyktadowo system wyposa-
zony w kamere i sztuczna inte-
ligencje odczytujaca dane z
tablic rejestracyjnych moze w
istotny sposéb bazowaé¢ na
efektach pracy algorytmu
sztucznej inteligencji.

Specyficzne wymagania
dla rozwigzan
informatycznych

Jednym z warunkéw uzyska-
nia patentu jest takie przedsta-
wienie rozwiazania, zeby moz-
liwe byto jego urzeczywistnie-
nie na podstawie przestanego
do urzedu opisu. W przypadku
rozwiazan bazujacych na
sztucznej inteligencji moze
by¢ to zadanie trudne. Istnieje
pewna grupa zastosowan
sztucznej inteligencji, jak przy-
ktadowo rozpoznawanie zna-
koéw, ktéra juz nie wymaga do-
kladniejszego opisu, poniewaz
rozwigzanie takiego problemu
jest znane. Jezeli jednak pojawi
si¢ nowe wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji, to konieczne
moze sie okaza¢ dokladniejsze
opisanie zaréwno struktury,
np. sieci neuronowejijej warstw
z dokladnym opisem neuronéw,
jakidanych, na podstawie kto-
rych sztuczna inteligencja byta
uczona. Sprawia to, ze rozwia-
zania bazujace na rozwiaza-
niach informatycznych wyma-
gaja dokladniejszej analizy
i zastanowienia sie, jak wiele
trzeba napisac, zeby ujawnienie
wynalazku bylo kompletne
iwystarczajace. /©®

Oskar Giriko

- polski i europejski rzecznik
patentowy, ktory w codziennej
praktyce zajmuje si¢ rozwiqzaniami
z zakresu mechaniki, elektroniki
iinformatyki; zajmuje sie
uzyskiwaniem praw wylqcznych, a
takze prowadzi badania patentowe,
opracowuje opinie i bierze udzial w
postepowaniach sqdowych czy
spornych. Z wyksztalcenia magister
inzynier mechatronik, aktualnie
uczestnik Prawniczych Seminariow
Doktorskich INP PAN. Prowadzi
zajecia dotyczqce opiséw
patentowych i prawa patentowego
na aplikacji rzecznikowskiej.
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Patent na wynalazek moze objac

nawet 150 panstw

Wynalazca moze wybrad, czy chce ochrony rozwigzania na rynku krajowym, europejskim, czy tez miedzynarodowym.
Decyzja wigze sie nie tylko z inng procedurg, ale takze z odmiennymi korzysciami i ryzykiem.

OLIWIA CZARNOCKA

Rzecznik patentowy,
JWP Rzecznicy Patentowi

tworzenie innowacyj-
nego rozwiazania to
milowy krok do osia-
gnigcia sukcesu, ale to
nie wystarczy, by moc
czerpac z niego korzysci. Wy-
nalazek wymaga opracowania
dopasowanej i skutecznej
strategii ochrony, ktéra zmak-
symalizuje szanse tworcy na
jego eksploatacje, pokrycie
nakladéw poniesionych na
badania i rozwdj oraz zyski.

Uniwersalne korzysci

Uzyskanie patentu daje wy-
facznos¢ korzystania z wyna-
lazku w celach zarobkowych i
zawodowych. Tym samym staje
sie znaczacym skiadnikiem
majatkowym firmy i gwarantu-
je efektywna ochrone prawna
wynalazku wrazie naruszen ze
strony oséb trzecich. Pozwala
rowniez zwiekszy¢ dochody
twoércy lub przedsiebiorcy za
sprawq udzielenia licencji na
korzystanie z przedmiotu
wiasnosci intelektualnej lub
tez jego sprzedazy. Patent
niezaprzeczalnie wzmacnia
renome przedsiebiorstwa i
wplywa na wzrost poziomu
jego innowacyjnosci.

Zapewnianie kompleksowej
ochrony wynalazkéw jest
jednym z kluczowych obsza-
row dziatalno$ci kancelarii
patentowych. W zakresie
ustug rzecznikéw patento-
wych znajduja si¢ badania
patentowe oraz ocena spet-
niania przez dany wynalazek
wszystkich czterech przesta-
nek patentowych, tj.:

H Nnowosci,

m poziomu wynalazczego,

m przemystowego zastosowa-
nia oraz

m charakteru technicznego.

Poprzedzaja one zlozenie
zgloszenia patentowego.

Rzecznicy patentowi $wiad-
czaréwniez pomociprzedsta-
wicielstwo w trakcie postepo-
wania przed urzedami, a takze
dziataja na rzecz utrzymania
W mocy przyznanych praw.
Jednocze$nie muszq wykazy-
wad sie czujnoscia, aby w ca-
lym procesie przeciwdziataé¢
naruszeniom praw wylacz-
nych do wynalazkéw przez
osoby trzecie.

Tryb krajowy

Uzyskanie ochrony rozwia-
zania na terytorium Polski
wymaga zlozenia zgloszenia
zawierajacego sporzadzona
zgodnie z przepisami prawa
dokumentacje wynalazku
oraz wniosek o udzielenie
ochrony patentowej do Urze-
du Patentowego RP (UPRP).
Jezeli zgloszenie zawiera
wszystkie niezbedne elemen-

ty, to Urzad Patentowy przy-
znaje zgtoszeniu dat¢ i numer.
0Od tego momentu mozna juz
publicznie prezentowac swoj
wynalazek.

Kolejnym etapem jest spo-
rzadzanie i przestanie do
zglaszajacego przez eksper-
téw UPRP raportu ze stanu
techniki, czyli przegladu do-
stepnej literatury patentowej,
jaka bedzie brana pod uwage
podczas oceny zgloszonego
wynalazku. Zgloszenie paten-
towe jestréwniez badane pod
katem formalnoprawnym.
W razie stwierdzenia na tym
etapie brakéw lub uchybien
w dokumentacji zglaszajacy
ma szanse na ich uzupetnienie
lub poprawienie.

Urzad Patentowy bada
réwniez, czy zgtoszony wyna-
lazek nie znajduje sie m.in.
w grupie rozwigzan wytaczo-
nych spod patentowania
(np. dotyczy designu, metody
biznesowej czy stricte opro-
gramowania), czy nie jest
sprzeczny z porzadkiem pu-
blicznym i dobrymi obyczaja-
mi (wynalazki, ktére moga
prowadzi¢ do powaznych i
nieodwracalnych szkéd $ro-
dowiskowych, np. technologie
umozliwiajace masowe wycie-
ki ropy naftowej) itp.

Po uplywie 18 miesiecy od
przyjecia wniosku UPRP pu-
blikuje zgtoszenie patentowe
w Biuletynie Urzg¢du Patento-
wego i przystepuje do badania
merytorycznego przedmiotu
zgloszenia. Oznacza to, Ze
ekspert urzedu analizuje ce-
chy tego wynalazku i ocenia,
czy facznie stanowiq one inno-
wacje, na ktéra przedsiebior-
ca powinien mie¢ przyznane
prawo wylaczne.

W zalezno$ci od wyniku
badania UPRP wydaje decyzje
oudzieleniu prawa wylaczne-
go, o odmowie ochrony lub
0 umorzeniu postepowania.
Pozytywna decyzja UPRP, po
uiszczeniu wymaganych optat,
jest wpisywana do rejestru
iogtaszana w Wiadomosciach
Urzedu Patentowego, a zgta-
szajacy otrzymuje potwier-
dzenie w postaci oficjalnego
dokumentu patentowego lub
$wiadectwa ochronnego.

Zglaszajacy bardzo czesto
wykorzystuja oficjalne doku-
menty patentowe jako po-
twierdzenie jakosci swoich
innowacji i prezentuja je pu-
blicznie w siedzibie firmy ina
stronach internetowych.

Zgtoszenia europejskie

Podmioty chcace chroni¢
swoj patent na rynkach euro-
pejskich moga ubiegaé sie
o patent europejski w proce-
durze na podstawie Konwen-
cji o patencie europejskim.

Zgloszenia mozna dokonac¢
bezposrednio w Europejskim
Urzedzie Patentowym (EPO)
lub w Urzedzie Patentowym
RP. Zgloszenie powinno zawie-
ra¢ podobne elementy jak zgto-
szenie przesylane do UPRP, i
moze zostac przestane do EPO
po polsku. Koniecznie trzeba
pamietac o przestaniu jak naj-
szybciej tlumaczenia doku-
mentacji na jezyk angielski,
niemiecki albo francuski.

Pierwszym krokiem w pro-
cedurze przyznawania paten-
tu europejskiego jest badanie
formalne, tj. sprawdzenie, czy
zostaly dostarczone wszystkie
niezbedne dokumenty, a na-
stepnie opatrzenie zgtoszenia
numerem i data. Kolejnym
etapem jest przygotowanie
i przestanie do zgtaszajacego
raportu z poszukiwan w stanie
techniki, zawierajacego doku-
menty mogace mie¢ znaczenie
dla oceny nowosci i poziomu
wynalazczego zgloszonego
rozwiazania.

W ciagu 18 miesiecy od daty
zgloszenia EPO przesyla spra-
wozdanie z poszukiwan do
zglaszajacego, ktéry moze
zdecydowad, czy chce prze-
prowadzi¢ pelne badanie
i nadal ubiega¢ sie o patent
europejski. Wtedy rowniez
zgloszenie patentowe jest
publikowane na Serwerze
Publikacji EPO.

W procedurze zgtoszenio-
wej przed EPO jednym z ko-
niecznych do spelnienia wa-
runkoéw jest wnoszenie optat
za utrzymywanie zgtoszenia
w mocy, czyli - inaczej niz
przed UPRP, gdzie coroczne
optlaty wnosi sie dopiero po
udzieleniu patentu - w EPO
wnosi sie oplate za samo pod-
trzymanie wniosku.

Na wniosek zgtaszajacego
EPO przeprowadza badanie
merytoryczne wynalazku,
podobnie jak UPRP. W tym
czasie eksperci EPO pozostaja
w kontakcie ze zglaszajacym
lub jego pelnomocnikiem.
Badanie ma na celu sprawdze-
nie, czy dane rozwiazanie
speilnia wszystkie wymogi
Konwencji o patencie euro-
pejskim, tj. poréwnywane sa
cechy wynalazku z podobny-
mi rozwigzaniami i oceniana
jest nowos¢ i innowacyjnosé.
Jesli ekspert zdecyduje, ze
patent moze zostac udzielony,
wydaje w tej sprawie pismo
0 zamiarze udzielenia paten-
tu. Zgtaszajacy musi wéwczas
dostarczy¢ tlumaczenia za-
strzezen na dwa pozostate je-
zyki obowiazujace w EPO, tj.
niemiecki i francuski, oraz
uisci¢ optaty. Nastepnie decy-
zja o przyznaniu ochrony jest
publikowana w Europejskim
Biuletynie Patentowym. Od
daty tej publikacji zglaszajacy
powinien podja¢ decyzje,
w ktoérych konkretnie krajach
chce, aby ten patent obowia-
zywal. Powinien ponadto do-
pehi¢ stosownych formalno-
$ci, tzn. przeprowadzi¢ proce-
dure walidacji w wybranych
przez siebie panstwach.

Walidacja patentu
europejskiego

Po opublikowaniu patentu
w Europejskim Biuletynie Pa-
tentowym musi on zostaé za-
twierdzony w kazdym z wy-
znaczonych krajow, by ochro-
na byla wazna i skuteczna.

W ciagu trzech miesiecy od
daty publikacji informacji o
udzieleniu ochrony wiasciciel
patentu powinien zilozy¢é w
krajowych urzedach patento-
wych ttumaczenia calej doku-
mentacji lub samych zastrze-
zen najezyk urzedowy danego

panstwa. W zaleznos$ci od
prawa krajowego wniosko-
dawca moze tez by¢ zobowia-
zany do uiszczenia optat w
okreslonym terminie.

Patent jednolity...

Patent jednolity jest pra-
wem obowiazujacym jedno-
czesnie i niepodzielnie w 17
krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej. W odréznieniu
od ,klasycznego” patentu eu-
ropejskiego nie jest traktowa-
ny jako patent krajowy, co
w pewnym stopniu zbliza go
do innych europejskich praw
wiasnos$ci przemystowej (np.
prawa do unijnego znaku to-
warowego czy wzoru wspolno-
towego).

Jednolity Sad Patentowy
nie jest natomiast sadem po-
wstalym w ramach Unii Euro-
pejskiej, choé stosuje w pelni
prawo unijne. Rozstrzyga on
spory dotyczace m.in. naru-

nie naruszajacych taki patent
ryzyko przegranej w procesie
sadowym przed UPC moze
doprowadzi¢ jednocze$nie
do utraty kilkunastu rynkéw
zbytu spornego produktu.

Zgtoszenie
miedzynarodowe

Zgtaszajacy moga jednocze-
$nie ubiegac sie o ochrone
wynalazku w bardzo wielu
krajach (ponad 150 panstw),
skladajac jedno miedzynaro-
dowe zgloszenie patentowe
w ramach Patent Cooperation
Treaty (PCT). Zgloszenia wy-
nalazku w trybie miedzynaro-
dowym mozna dokona¢
w Urzedzie Patentowym RP,
Europejskim Urzedzie Paten-
towym (EPO) lub w Biurze
Miedzynarodowym Swiatowej
Organizacji Wiasnosci Intelek-
tualnej (IB WIPO).

Wybrany przez zglaszajace-
go Miedzynarodowy Organ

miedzynarodowe. Jest to do-
bry wybor, jesli ochrona jest
potrzebna tylko w jednym
kraju, np. w Polsce. Ochrona
ograniczona do jednego pan-
stwa moze by¢ jednak niewy-
starczajaca dla wynalazkow
o globalnym zasiegu i wynala-
zek moze by¢ narazony na
kopiowanie w innych krajach,
gdzie nie jest chroniony.

Na jedno zgtoszenie
ochrona w 38 krajach

Jedna procedura przed EPO
upraszcza proces w porowna-
niu ze skladaniem indywidu-
alnych zgloszen krajowych w
kazdym panstwie europej-
skim. Pozwala na silng ochro-
ne patentowaq w Europie, ktéra
jest jednym z najwiekszych
rynkow na $wiecie.

Korzystanie ze zgloszenia
PCT oferuje szereg korzysci,
takich jak mozliwo$¢ ztozenia
jednego zgtoszenia miedzyna-

99 Jednolity patent europejski oznacza, ze uprawniony w razie
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szenia lub grozby naruszenia
patentéw jednolitych, jak i
klasycznych patentéw euro-
pejskich, waznych w tych
krajach cztonkowskich, ktore
przystapily do nowego syste-
mu. Poza jurysdykcja sadu
pozostaja jedynie patenty eu-
ropejskie, ktore zostaty z no-
wego systemu wylaczone w
procedurze opt-out przez sa-
mych uprawnionych.

Co istotne, UPC posiada
kompetencje do rozstrzygania
spraw o waznos$¢ tych praw
wytacznych. W zwiazku z tym
funkcjonujemy obecnie w zu-
pelnie nowej rzeczywistosci
niz ta, ktoéra towarzyszyta nam
przez ostatnie 50 lat.

...fo szanse i ryzyka

Wprowadzenie patentu eu-
ropejskiego o jednolitym
skutku oraz powstanie Jedno-
litego Sadu Patentowego to
nowe szanse i perspektywy
dziatan dla uprawnionych, ale
tez realne ryzyka biznesowe.
Nowy system zmienia ,reguty
gry” obowiazujace dotychczas
w sporach patentowych, ktére
czesto toczyly sie w odniesie-
niu do tego samego patentu
europejskiego jednoczes$nie
w réznych krajach. Powstaje
wiec potrzeba nowego spoj-
rzenia na strategie dziatan
biznesowych w tym obszarze,
zaréwno z punktu widzenia
wyboru zakresu ochrony pa-
tentow europejskich (klasycz-
ny lub o jednolitym skutku),
jak i unikania zagrozen zwia-
zanych z ich naruszeniem.

Jednolity patent europejski
oznacza, ze uprawniony w ra-
zie sporu moze w jednym
momencie utraci¢ ochrone
swojego rozwigzania technicz-
nego na terytorium wielu
panstw. Z kolei dla potencjal-

Poszukiwan (EPO lub Wyszeh-
radzki Instytut Patentowy)
przeprowadza wyszukiwanie
bliskich przedmiotowi zgto-
szenia rozwiazan w miedzyna-
rodowych zasobach literatury
technicznej i patentowej,
i sporzadza sprawozdanie
wskazujace, czy rozwiazanie
wydaje sie by¢ nowe, posiadaé
poziom wynalazczy i przemy-
stowq stosowalno$¢.

Po 18 miesigcach zgloszenie
jest publikowane razem ze
sprawozdaniem z miedzyna-
rodowych poszukiwan.

Przed zakonczeniem fazy
miedzynarodowej, tj. przed
uplywem 30 miesiecy od zgto-
szenia, zglaszajacy musi zde-
cydowa¢, w ktérych krajach
chce kontynuowac proces pa-
tentowy. Wybiera kraje lub
regiony, w ktérych chce uzy-
ska¢ ochrone patentowq. Wy-
boér moze obejmowaé poje-
dyncze kraje czlonkowskie
PCT lub regionalne urzedy
patentowe (np. Europejski
Urzad Patentowy, Euroazjatyc-
ka Organizacja Patentowa).
Kazdy kraj lub region ma
swoje specyficzne wymogi
formalne, o spelnienie ktérych
zadbaja lokalni rzecznicy pa-
tentowi. Po ich spelnieniu
zgloszenie przechodzi do
krajowego urzedu patentowe-
go, ktéry przeprowadza bada-
nie patentowe zgodnie z lokal-
nymi przepisami.

Analiza strategii

Wybér odpowiedniej drogi
patentowania zalezy od kilku
czynnikow, takich jak zasieg
geograficzny ochrony, koszty,
szybko$¢ uzyskania ochrony
oraz strategiczne cele bizneso-
we. Zgloszenie krajowe jest
zazwyczaj mniej skompliko-
wane i tafisze niz zgloszenia

rodowego, co upraszcza pro-
ces administracyjny oraz uzy-
skanie ochrony patentowej
w wielu krajach cztonkowskich
PCT. Zgtaszajacy ma wiecej
czasu na podjecie decyzji, w
ktorych krajach chcee kontynu-
owac procedure patentowa, co
daje elastyczno$¢ w planowa-
niu strategii ochrony wynalaz-
ku. Ponadto, wstepne badanie
merytoryczne przeprowadza-
ne w fazie miedzynarodowej
moze dostarczy¢ cennych in-
formacji o potencjalnych
problemach, ktére moga zo-
sta¢ rozwigzane przed wej-
$ciem w faze krajowa. /e®

Oliwia Czarnocka

Jest rzecznikiem patentowym,
szefem zespotu patentéw w JWP
Rzecznicy Patentowi, oferuje
strategiczne doradztwo w zakresie
ochrony patentowej, pomagajqc
firmom z sektora technologicznego,
MSP, start-upom oraz uczelniom
wyzszym i innym jednostkom z
sektora publicznego w identyfikacji
kluczowych obszaréw innowacji i
opracowywaniu dtugoterminowych
strategii ochrony ich wlasnosci
intelektualnej. Wspiera
przedsiebiorcow w sprawach
zgloszen krajowych i
miedzynarodowych, jest
wspdltautorem europejskich
zgloszen patentowych,
przygotowuje opinie w sprawach
dotyczqcych patentow

i przeprowadza badania. Jako
profesjonalny petnomocnik
doradza rowniez w postepowaniach
spornych i naruszeniowych.

W kancelarii JWP Rzecznicy
Patentowi koordynuje prace
zespolu w obszarze biologii,
biotechnologii, chemii, elektroniki,
mechaniki. Jest takze mentorem w
wewnetrznym programie
szkoleniowym oraz aplikantow
rzecznikowskich, wspierajqc ich
swojq wiedzq i doSwiadczeniem.
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Dla utrzymania praw i maksymalizacji korzysci ptyngcych z innowacji kluczowe jest regularne monitorowanie i przedtuzanie
ochrony patentow. Jej utrate moze spowodowac m.in. zwioka w dokonywaniu opfat.
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Rzecznik patentowy,
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ortfel patentowy to
nic innego jak zbiér
przede wszystkim
patentéw posiada-
nych przez jedna fir-
me. Patenty wchodzace w
sklad portfela moga obejmo-
wac catkowicie rézne rozwia-
zania lub powiazane patenty
- ,rodziny”. Celem tworzenia
portfelajest ochrona wynalaz-
kéw, rozwigzan firmy, zapew-
niajaca jej wylaczno$é¢, prze-
wage rynkowa i ograniczajaca
konkurencje. Patent to bo-
wiem nic innego jak legalny,
cho¢ ograniczony terytorial-
nie i czasowo monopol.
Szerszym pojeciem, z kto-
rym mozna sie spotkac, jest
portfel praw wlasnosci intelek-
tualnej (IP). Obejmuje on nie
tylko patenty, ale takze inne
formy ochrony wtasnosci inte-
lektualnej, jak np. znaki towa-
rowe, wzory przemystowe,
prawa autorskie, tajemnice
handlowe. Posiadanie zgloszen
czy patentow to jeden etap, a
umiejetne zarzadzanie nimi
to juz drugi. Zarzadzanie port-
felem patentowym jest nie tyl-
ko wymogiem prawnym, ale i
strategiczna decyzja.

Sktad portfela

W skiad portfela patento-
wego mogq wchodzi¢:

m patenty: dokumenty prawne
przyznajace wyltaczno$é na
wykorzystanie wynalazku
przez okreslony czas na da-
nym terytorium, na dane
rozwiazanie,

m zgloszenia patentowe: wnio-
ski ztozone w urzedach pa-
tentowych, ktére sq w trak-
cie rozpatrywania,

m licencje: umowy, na podsta-
wie ktérych wiasciciel pa-
tentu udziela prawa do ko-
rzystania z wynalazku in-
nym podmiotom,

mdokumentacja prawna:
wszelkie dokumenty zwia-
zane z procesem patento-
wym, takie jak umowy licen-
cyjne, porozumienia o za-
chowaniu poufnosciiinne.

Mozna wyréznié¢ cztery
podstawowe aspekty zarza-
dzania patentami:

1. utrzymywanie waznosci
patentéw i wnoszenie oplat za
przedtuzenie ich ochrony,

2. strategie obrony patentu
idzialania w przypadku naru-
szenia praw,

3. wykorzystanie patentéw
jako aktywow - zasobow w
dziatalnos$ci biznesowej,

4. licencjonowanie paten-
toéw i wspolpraca z innymi
podmiotami.

Utrzymywanie
waznosci patenfow

Zarzadzanie portfelem pa-
tentowym wymaga nieustan-
nego dozorowania wazno$ci
patentow oraz regularnego
uiszczania oplat. Zaniedbanie
tych obowiazkéw moze pro-
wadzi¢ do powaznych konse-
kwencji prawnych i finanso-
wych dla przedsiebiorstwa,
tj. do nieodwracalnego wyga-
$niecia prawa.

Patenty majq okreslony
czas trwania - zazwyczaj
20 lat od daty zgloszenia -
pod warunkiem regularnego
uiszczania optat za przedtu-
zenie ochrony.

Niewlasciwe dozorowanie
dat wyga$niecia patentéow
moze skutkowac¢ wutrata
ochrony prawnej, co naraza
firme na ryzyko wykorzysta-
nia jej technologii przez
konkurencje bez konieczno-
$ciuzyskania licencji.

Procedury
przedtuzania ochrony

Proces przedtuzania ochro-
ny patentowej r6zni sie w za-
leznosci od jurysdykcji, dlate-
go wazne jest, aby przedsie-
biorstwa byly $wiadome
specyficznych wymagan
obowiazujacych w krajach,
w ktorych posiadaja patenty.

Ogélnie rzecz biorac, proce-
dura obejmuje nastepujace
kroki:

1. sprawdzenie daty prze-
dtuzenia wazno$ci patentu,

2. przygotowanie doku-
mentacji: wymagane doku-
menty mogq obejmowac for-
mularze oraz dowody uisz-
czenia oplat,

3. uiszczenie optat: termi-
nowe uiszczenie wymaganych
oplat za przedltuzenie ochro-
ny.
Uwaga! To najczestsza ,nie-
zZamierzona” przyczyna utraty
patentu,

4. przedluzenie ochrony:
upewnienie sie, ze przedtuze-
nie zostalo dokonane i po-
twierdzone przez odpowied-
nie urzedy patentowe lub
wpisane w rejestrze patentu/
bazie urzedowe;j.

Firmy coraz czes$ciej posia-
daja wieksze portfolio praw
patentowych sktadajacych
sie z r6znych rodzajéw praw
krajowych, europejskich,
jednolitych patentéw euro-
pejskich czy migedzynarodo-
wych. Zarzadzanie takim
portfolio wymaga dogtebnej
wiedzy na temat wymagan

dotyczacych przedtuzania
ochrony patentéw w odniesie-
niu do poszczeg6lnych krajow
iterytoriow.

Roézne praktyki

I tak przyktadowo w Polsce
przedtuzenie ochrony na ko-
lejny rok jest mozliwe juz rok
przed uplywem terminu.
W przypadku patentéw euro-
pejskich termin ten wynosi
trzy miesiace przed wygasnie-
ciem ochrony.

Poszczego6lne urzedy pa-
tentowe réznia sie takze w
podejsciu do przyjmowania
optat. Niektére urzedy w
przypadku otrzymania przed-
wczesnej wplaty zwracaja ja,
inne przetrzymujq i zaliczaja
w odpowiednim terminie.
Podobnie rézne sa terminy
przediuzania ochrony - w
jednych urzedach liczy sig
dokladna data przedtuzenia,
w innych optata moze wpty-
na¢ do konca miesigca, w
ktérym byta nalezna.

Dodatkowo pewne urzedy
nie zaliczajq wplaty, jezeli na-
zwa, forma organizacyjna
lub adres wptacajacego réznia
sie od wpisanych w rejestrze
patentowym.

Skutki zwtoki w optacie

W sytuacji spéznienia sie
z uiszczeniem oplaty w wiek-
szo$ci przypadkow urzedy
przedtuza za dodatkowa
oplata ochrone patentu w
ciggu sze$ciu miesiecy po
uplywie daty jego przedtuze-
nia. Jest to jednak bardzo ry-
zykowne, gdyz przywrécenie
ochrony patentu po jej wyga-
$nieciu (po uplynieciu termi-
nu podstawowego oraz dodat-
kowego terminu sze$ciomie-
siecznego) jest niemal
niemozliwe. Z reguly wymaga-
ne jest wykazanie, ze niewnie-
sienie oplaty w wymaganym
terminie nastapitlo wskutek
sity wyzszej (pozar, pow6dz),
aitak mozliwo$¢ ta jest ogra-
niczona w czasie.

Brak przediuzenia prawa
skutkuje wygasnieciem paten-
tu, a to oznacza, ze rozwiaza-
nie, technologia lub produkt
objete patentem przechodza
do domeny publicznej. Inny-
mi stowy tracimy wytaczno$¢,
a inne podmioty moga z tych
rozwiazan korzystac.

Inne przyklady konsekwen-
cji powigzane z utrata wytacz-
nosci to utrata optat licencyj-
nych, zmniejszenie wartosci
firmy, zwiekszenie liczby
produktéw konkurencyjnych
na rynku.

Kluczem regularnosé

Ochrona patentéw po

pierwszych trzech latach
procedowania jest przedtuza-
na co roku. Ma to swoje zalety,
ale i wady. Niestety co roku
trzeba pamietac o przedtuze-
niu ochrony, wysokosci oplat,
kontach i wymaganiach po-
szczeg6lnych urzedow. Zaleta
jest, iz jest to niejako system
,rat” - nie kazdego bytoby sta¢
na uiszczenie oplaty za utrzy-
manie patentu przez cale
20 lat ochrony.

System jest zaprojektowany
w ten sposéb, aby to upraw-
niony z patentu pilnowat
swojego monopolu. Niestety,
w przypadku jego nieuwagi
oraz niezamierzonego nie-
uiszczenia oplaty rozwigzanie
przechodzi do domeny pu-
blicznej i jest dostepne dla
wszystkich.

Zarzadzanie portfelem pa-
tentowym wymaga dokladnej
znajomosci przepisow i prak-
tyk obowiazujacych w réz-
nych jurysdykcjach. Regular-
ne monitorowanie i przedtu-
zanie ochrony patentéw jest
kluczowe dla utrzymania
praw i maksymalizacji korzy-
$ci pltynacych z innowacji.

Strategia obrony
patentu

Wyrézniamy trzy podsta-
wowe podejscia do egzekwo-
wania wylaczno$ci wynikaja-
cej z patentu.

Pierwsze to tzw. strategia
pasywna - zwana obronng
ipolegajacanaubezpieczeniu
swoich zasobow. Drugie to
strategia neutralna (umiarko-
wana) polegajaca na chronie-
niu ich w podstawowym, nie-
zbednym zakresie. Natomiast
trzecie podej$cie to strategia
aktywna (agresywna), ktéra
polega na tworzeniu sieci
praw przenikajacych sie i ich
konsekwentnym egzekwowa-
niu. Typ strategii moze by¢
roézny w zaleznosci od rozwia-
zania, wynalazku lub teryto-
rium.

Gdy naruszenie patentu
zostanie zidentyfikowane,
kluczowe jest szybkie i sku-
teczne dziatanie. Typowe
kroki prawne obejmuja:
mwezwanie do zaniechania

naruszen, j. wysylanie listow
ostrzegawczych do podmio-
tow naruszajacych prawa
patentowe,

mmediacje i negocjacje zmie-
rzajace do polubownego
rozwiazania sporu,

m postepowanie sagdowe: jesli
negocjacje nie przynosza
rezultatu, konieczne moze
by¢ podjecie krokéw praw-
nych, takich jak ztozenie
pPozwu o naruszenie patentu
w odpowiednim sadzie -
wilasnos$ci intelektualnej;
sadem wlasciwym dlarozpo-
znawania spraw dotyczacych
naruszenia patentu w Polsce

Teksty z dodatku dostepne
w wersji elektronicznej na: ARCHIWUM.RP.PL

jest Sad Okregowy w War-
szawie, XXII Wydzial Wia-
snosci Intelektualne;j.

Wykorzystanie
patentéw jako aktywow

Patenty jako aktywa moga
zwieksza¢ wartos¢ firmy po-
przez ochrone innowacji i
,olokowanie” rozwigzan kon-
kurencyjnych, zwiekszanie
warto$ci firmy, generowanie
przychodoéw, np. poprzez sys-
tem licencji. Podstawowymi
sposobami wspierania swoje-
go biznesu sa:

m licencjonowanie: udzielanie
licencji innym firmom na
korzystanie z technologii
objetej patentem w zamian
za oplaty licencyjne; moze
mie¢ charakter licencji wy-
facznej albo niewylacznej,

msprzedaz patentéw: moze
przynie$¢ jednorazowy
sZastrzyk gotéwki” oraz
zmniejszy¢ koszty zwiazane

z ich utrzymaniem; sprze-

da¢ mozna patent na da-

nym, jednym terytorium lub
cala rodzine patentéw,

m zabezpieczenie finansowe:
wykorzystanie patentéw jako
zabezpieczenia w procesie
pozyskiwania finansowania
lub kredytoéw; moga one by¢
np. przedmiotem zastawu,

m partnerstwa: wykorzystywa-
nie patentéw do nawiazy-
wania strategicznych part-
nerstw z firmami, co moze
prowadzi¢ do wspdélnych
przedsiewzie¢ i innowacji.
Przyktadem firmy, ktoéra

skutecznie budowala strate-
gie w oparciu o prawa IP i
rozwijanie portfeli patento-
wych, jest IBM. Jak informuje
na swoich stronach, posiada
122 110 patentéw na calym
$wiecie, z czego 35 080 zosta-
to przyznanych. Z tych 122 110
patentéw ponad 59 proc. jest
aktywnych. Patenty sa zgta-
szane gléwnie w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, a
nastepnie w Chinach i Japo-
nii. Przez wiele lat firma byta
zdecydowanym liderem pa-
tentowym. Aktualnie stosuje
takze system mieszany, wyko-
rzystujac zalety systemu pa-
tentowego, jak i zasobow
otwartych. Jak wskazuje w
swoich materiatach, udostep-
nita oprogramowanie Qiskit
na zasadach open source, aby
programisci na calym $wiecie
mogli nauczy¢ sie tworzy¢
aplikacje kwantowe.

Licencjonowanie
i wspotpraca

Licencjonowanie patentow
polega na udzieleniu innym
podmiotom prawa do korzy-
stania z wynalazku chronio-
nego patentem, zwykle w za-
mian za oplaty licencyjne. Li-

cencje moga by¢ ré6znorodne

w zalezno$ci od zakresu praw

udzielonych licencjobiorcy

oraz warunkoéw umowy.

W praktyce stosowane sa
rézne modele licencjonowa-
nia, ktére mogq by¢ dostoso-
wane do specyficznych po-
trzeb obu stron, a podstawo-
we to licencja:

m wylaczna - udzielanajest tylko
jednemu podmiotowi, ktory
uzyskuje wylaczne prawa do
korzystania z patentu,

m niewylaczna - udzielana jest
wielu podmiotom, co po-
zwala na szerokie rozpo-
wszechnienie rozwigzania.

Korzy$ci zwiazane z licen-

cjonowaniem patentéw sa
oczywiste. To generowanie
statych dochodéw z optat li-
cencyjnych, przyspieszenie
wejsécia na rynek podmiotom
czy ograniczenie kosztow
wilasnych badan i wreszcie
oszczedno$¢ czasu.

Wiasciwe zarzadzanie port-
felem patentowym to doskona-
e narzedzie, ale trzeba oczywi-
$cie umie¢ sie nim postugiwac.
Firmy chroniq patentami swoje
innowacje, zapobiegajq kopio-
waniu rozwiazan przez konku-
rencje, generuja dochody z
oplat licencyjnych czy sprze-
dazy patentéw, budujq warto-
$ci firmy dla inwestoréw i
kreuja w ten spos6b przewage
rynkowa. Portfel buduje sie na
lata, ale jest on dynamiczny i
wymaga uwagi. /©®

Anna Cybulka

Jjest ekspertkq w dziedzinie
wilasnosci intelektualnej z ponad
25-letnim do$wiadczeniem.
Absolwentka Wydziatu Prawa
Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza oraz studiow
podyplomowych wtasnosci
intelektualnej Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Jest rzecznikiem
patentowym oraz zawodowym
petnomocnikiem przed UPRP,
EUIPO i statym mediatorem w
zakresie wlasnosci intelektualnej
przy Sqdzie Okregowym

w Poznaniu.

Specjalizuje sie w ochronie débr
niematerialnych, strategiach IP,
znakach towarowych, wzorach
przemystowych oraz sprawach
spornych, wycenach praw IP.
Posiada bogate doswiadczenie w
postepowaniach przed Urzedem
Patentowym RP, sqdami
administracyjnymii powszechnymi
ds. wtasnosci intelektualnej, EUIPO,
Sqdem Unii Europejskiej w
Luksemburgu.

Wspétwlascicielka kancelarii
prawno-patentowej Poraj, gdzie
wraz z zespotem ekspertow oferuje
kompleksowe ustugi z zakresu
ochrony wiasnosci intelektualnej.
Autorka kilkudziesieciu publikacji,
wyktadowczynina szkoleniach i
konferencjach, dzielqca sie swojq
wiedzq i doswiadczeniem

z rzecznikami patentowymi,
studentami i przedsiebiorcami.
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GLOWNI PARTNERZY SIECI KANCELARIE RP
T I S S I S

Krzysztof Rozko i Wspélnicy Kancelaria Prawna 00-033 Warszawa ul. Gorskiego 9 biuro@krwlegal.pl
. Pl o
Kancelaria Radcy Prawnego i Doradcy Restrukturyzacyjnego 03-977 Warszawa ul. Marokanska 1E biuro@pwkancelaria.pl
Krzysztofa Piofrowskiego
Kancelaria Prawna Skarbiec 02-181 Warszawa ul. Maciejki 13 sekretariat@kancelaria-skarbiec.pl
KPR Kancelaria Restrukturyzacyjna 31-505 Krakow ul. Rakowicka 10b/7 biuro@kpr-restuktyryzacja.pl
Kancelaria Prawna Gajewski Trawczynska i Wsp6lnicy 10-038 Olsztyn ul. Sw. Wojciecha 3/3a lok. 1 info@gtslegal.pl
LEGALITY Kancelaria Adwokacka Adwokat Leszek Kieliszewski 00-876 Warszawa ul. Ogrodowa 58 kontakt@legality.com.pl
RUBICON Kancelaria radcéw prawnych i adwokatéw Barabara Wacht 02-676 Warszawa ul. Postepu 14 kontakt@rubiconlegal.pl
Lange Kancelaria Prawna Spétka Partnerska Radcowie Prawni 87-100 Torun ul. Dominikanska 9 sekretariat@lange.pl
Krzyzagorska toboda i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni 80-332 Gdansk ul. Piastowska 11 sekretariat@klpartnerzy.pl
Gtowacki i Wspélnicy Spétka komandytowa 61-770 Poznan ul. Paderewskiego 8 poznan@gwlex.pl

00-517 Warszawa ul. Marszatkowska 76 warszawa@gwlex.pl
Kancelaria Radcow Prawnych Ryszewski, Szubierajski 00-838 Warszawa ul. Prosta 51 kancelaria@i-rs.pl
Kancelaria Radcéw Prawnych HRYNIOW, tEBEK | PARTNERZY 45-057 Opole ul. Ozimska 18/4 kancelaria@hryniowlebek.pl
»SK Lawyers” Rafat W. Sikorski i Daria Krzyzanowska 00-342 Warszawa ul. Topiel 21 lok. 1 kancelaria@sklawyers.pl
Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatow
Marszatek i Partnerzy Adwokaci 00-103 Warszawa ul. Krélewska 16 kancelaria@ miplegal.pl
PORAJ Kancelaria Prawno-Patentowa 60-824 Poznan Stowackiego 31/33 lok. 1 kancelaria@poraj.com
Sendero Kania, Lubaszka, Michalski i Wspolnicy 54-424 Wroctaw ul. Muchoborska 6 biuro@sendero.pl
Jedlinski, Bierecki i Wsp6lnicy Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatéw 81-366 Gdynia ul. 10 Lutego 5
JWP Rzecznicy Patenfowi Dorota Rzazewska 03-828 Warszawa ul. Minska 75 info@jwp.pl

54-413 Wroctaw ul. Klecinska 123 wroclaw@jwp.pl
Kancelaria Prawna Goldwin Wesotowski i Wspélnicy 85 - 034 Bydgoszcz ul. Dtuga 16 biuro@gpgoldwin.pl
AOMB Polska 00-843 Warszawa Rondo Ignacego Daszynskiego 1 mail@aomb.pl
HRLS Zwolinska & Zwolinski 00-656 Warszawa Jana i Jedrzeja Sniadeckich 10 kancelaria@hrls.pl
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